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“Müsbet bilimlerin temellerine dayanan, güzel sanatları seven, fikir terbiyesinde olduğu kadar beden terbiyesinde de kabiliyeti artmış ve yükselmiş olan erdemli, kudretli bir nesil yetiştirmek ana siyasetimizin açık dileğidir.”
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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TAKDİM

Milli ve manevi, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik,  değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa faydalı bireyler yetiştirmeyi kendine amaç edinmiş olan Şuhut Anadolu Lisesi; bu hedeflere ulaşmak için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır.
Bu anlayış içerisinde değişen çevresel şartlar göz önünde bulundurularak katılımcı yöntemlerle hazırlanan ve 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan Stratejik Plan’ımızı yürürlüğe koymuş bulunmaktayız. Müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personelimizle, planda yer alan amaç ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma gayreti içerisinde olacağız. Planlama çalışmalarında emeği geçenlere teşekkürü bir borç biliyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. Saygılarımla…

 Tuğrul ERTÜRK
                                                                                 Okul MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tuğrul ERTÜRK
	Okul Müdürü
	Davut BAŞOL
	Müdür Yardımcısı

	Durmuş Ali YILDIZ
	Müdür Yardımcısı
	Büşra ŞAHİN
	Rehber Öğretmen

	Hüseyin TÜRKMEN
	Öğretmen
	Pakize Seda KÖKER AVŞAR
	Öğretmen

	Harun MİŞ
	Öğretmen
	Cevdet KÖYLÜ
	Öğretmen

	Hasan ALKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Safa KURAN
	Öğretmen

	Zehra TAŞPINAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Havva YILDIZ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz, Şuhut Anadolu Lisesi Milli Eğitim Bakanlığı’nın 08.03.2007 tarih ve 2636 sayılı onayıyla 2007-2008 Öğretim yılında Şuhut Lisesi Binasının 4.’ncü katında Eğitim Öğretime başlamıştır. Kurucu Müdürlüğünü Afyonkarahisar Anadolu Öğretmen Lisesi Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni Ali YARIKKAYA yapmıştır. 2008-2010 yılları arasında Okul Müdürlüğünü Mehmet ŞENBABAOĞLU, 2010-2014 yılları arasında Selami AKKAN, 2014-2019 yılları arasında Halit ÇALIŞ yürütmüş olup, 2019 Temmuz ayından itibaren Tuğrul ERTÜRK okul müdürü olarak görev yapmaktadır. 2010-2011 Öğretim Yılı’nda ilk mezunlarını veren okulumuz 43 öğrenci mezun etmiş, bu mezunların % 82’si 4 Yıllık bir fakülteyi kazanarak büyük bir başarı elde etmişlerdir. 2011-2012 Öğretim Yılı’nda 40 öğrenci mezun etmiş bu öğrencilerin de LYS başarısı % 62’dir. 2012-2013 Öğretim Yılı’nda 47 öğrenci mezun olmuş % 78’lik bir LYS başarısı elde etmişlerdir.  Eğitim-Öğretimini Şuhut Lisesi’nin son katında 3 (Üç) yıl boyunca sürdürmüştür.  Okulumuzun bina ihtiyacı nedeniyle Orman ve Su İşleri Bakanı Prof. Dr. Veysel Eroğlu’nun girişimleriyle, Mehmet Şenbabaoğlu’nun gayretiyle, Şuhut Belediye Başkanı Recep Bozkurt’un arsa tahsis etmesi sonucu Altıgöz Mahallesine 9.568 metrekare arazi üzerine Milli Eğitim Bakanlığı tarafından inşa edilen yeni binamız 2011-2012 Öğretim Yılı’nda Eğitim-Öğretime açılmıştır. 16 Derslikli okulumuz Hastane, TOKİ Konutları ve Adliye Sarayı’nın olduğu yeni yerleşim alanında olup şehir merkezine uzaklığı 2000 metredir. İnşaatına Mart 2010’da başlanmış 2011 Eylül ayında faaliyete geçmiştir. 

Aynı Yıl Hayırsever İş Adamı İLCİ İnşaat’ın sahibi Metin İLCİ tarafından yaptırılan Pansiyon Okulumuza tahsis edilerek Devlet Parasız Yatılı olarak eğitime devam etmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: ŞUHUT

	Adres: 
	ALTIGÖZ MAH. OYNAĞANLI CAD. NO:187
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/iHtrGMpGkMn

	Telefon Numarası: 
	0272 718 29 11
	Faks Numarası:
	0272 718 29 03

	e- Posta Adresi:
	966492@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://suhutanadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	966492
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 08.03.2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	239
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	172
	
	Erkek
	31

	
	Toplam
	411
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 102

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1300
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	11
	30

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	7
	2
	9

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	1000
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1137
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8431
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5685
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	840
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	32
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	13
	6
	19
	10-E
	17
	5
	22

	9-B
	12
	8
	20
	11-A
	15
	16
	31

	9-C
	10
	13
	23
	11-B
	18
	11
	29

	9-D
	12
	10
	22
	11-C
	16
	13
	29

	9-E
	11
	9
	20
	11-D
	8
	5
	13

	9-F
	14
	7
	21
	12-A
	7
	7
	14

	10-A
	12
	9
	21
	12-B
	20
	8
	28

	10-B
	12
	9
	21
	12-C
	12
	12
	24

	10-C
	9
	12
	21
	12-D
	8
	3
	11

	10-D
	13
	9
	22
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	532.000
	532.000

	2019
	540.000
	540.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 95
	% 2
	% 1
	% 1
	% 1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 94
	%3
	%1
	%1
	%1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 94
	%3
	%1
	%1
	%1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 40
	%52
	%3
	%2
	%3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 88
	%8
	%1
	%2
	%1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 10
	%50
	%10
	%20
	%10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 30
	%50
	%10
	%5
	%5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 44
	%40
	%3
	%10
	%3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 34
	%30
	%6
	%10
	%20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 68
	%20
	%2
	%5
	%5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 48
	%40
	%2
	%5
	%5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 45
	%40
	%5
	%5
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 30
	%47
	%3
	%10
	%10


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 60
	% 32
	% 5
	% 3
	% 0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 95
	%5
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 88
	%3
	%4
	%4
	%1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 94
	%3
	%3
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 92
	%5
	%3
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 100
	%0
	%0
	%0
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 90
	%7
	%3
	%0
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 70
	%21
	%3
	%3
	%3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 34
	%30
	%6
	%10
	%20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 68
	%20
	%3
	%6
	%3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 48
	%40
	%3
	%6
	%3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 70
	%15
	%6
	%6
	%3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 80
	%14
	%3
	%3
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 95
	% 2
	% 1
	% 1
	% 1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 94
	%3
	%1
	%1
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 94
	%3
	%1
	%1
	%1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 80
	%10
	%3
	%5
	%2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 88
	%8
	%1
	%2
	%1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 40
	%50
	%10
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 50
	%50
	%0
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 44
	%40
	%10
	%3
	%3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 50
	%30
	%6
	%10
	%4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 68
	%30
	%2
	%0
	%0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 70
	%20
	%5
	%5
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 73
	%17
	%5
	%5
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 50
	%30
	%16
	%3
	%1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflardaki öğrenci sayısının azlığı ve dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	Deneyimli öğretmen kadrosu

	Veliler
	Okul ile iletişim halinde olmaları

	Binave Yerleşke
	Fiziki donanımının yeterli olması

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması

	Bütçe
	Okul Bütçesinin var olması

	Yönetim Süreçleri
	Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık bir yönetim anlayışa sahip olması

	İletişim Süreçleri
	Diğer okul ve kurumlarla iş birliği içinde olunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	Akademik başarı kaygısından dolayı okul dışı etkinliklerin yeterince yapılamaması

	Veliler
	Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Binave Yerleşke
	Okulumuzun ilçe merkezine uzak olması

	Donanım
	Derslik sayısının gelecek yıllardaki talebi karşılayamayacak olması

	Bütçe
	Bütçenin çeşitli kalemleri içermemesi

	Yönetim Süreçleri
	Eğitimde başarıyı artırıcı faaliyetlere yeterince vakit bulunamaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Siyasi kurumların yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Artan refah ile birlikte öğrencilerin okula devamında sürekliliğin sağlanması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin topluma uyumuna sağlayan sosyal yapı

	Teknolojik
	Öğrenme süreçlerinde dijital içeriklerin kullanılmasına imkan olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın işleyişi kolaylaştırması

	Ekolojik
	Çevre ile ilgili kurumlarla yapılan işbirliği


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Aileler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim-öğretimin gelişmişliğine dair olumsuz algısı

	Teknolojik
	Öğretmen ve öğrencilerin eğitim teknolojileri hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuata anında uyum sağlanamaması

	Ekolojik
	Çevresel bilincin yetersizliği


	Güçlü Yönlerimiz

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Yönetim ve öğretmen arasındaki dayanışmanın güçlü olması

· Okulda OGYE sürecinin verimli çalışması

· Okulumuzda tekli eğitimin yapılması

· Öğretmenler odasında bilgi iletişimi ağının olması

· Kurum idaresine ulaşılabilirliğin kolay olması

· Öğrencilerin öğretmenlere kolay ulaşabilir olması.
	· Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması

· Okulun gelişmeye ve yeniliklere açık olması 

· Okulun alanında yetkin, genç, dinamik ve kendilerini eğitime adayan öğretmen kadrosuna sahip olması

· Okulumuzun kadrolu psikolojik danışmanın olması

· Öğrenci sayımızın az olmasının her öğrenci ile birebir ilgilenme olanağı sağlaması 

· Farklı bölgelerden gelen öğrencilerin farklı yapılarda olması ve kültür çeşitliliği
	· Okulumuzda çalışan personellerin genç ve dinamik olması

· Okulun tüm sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,

· Tüm sınıf, konferans salonu gibi alanların etkin ve verimli olarak kullanılması

· Kurumumuzda tam gün eğitim öğretim yapılması.


	Zayıf Yönlerimiz

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Velilerimizin okulla iletişiminin zayıf olması

· Öğrenci yeteneklerinin yeterli seviyede ortaya çıkartılamaması

· Proje çalışmalarında motivasyon eksikliği ve proje üretimine açık olan öğrenci sayısının az olması 

· Günlük ders saatinin fazla olması. 

· Fazlasıyla akademik kariyer odaklı çalışmaları


	· Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerinin yetersiz olması

· Sosyal kulüp faaliyetlerinin yetersiz olması

· Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği 

· Tam gün eğitim yapılmasından dolayı kültürel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrılamaması. 


	· Yardımcı personelin yeterli olmaması

· Okul Aile Birliği gelirinin kısıtlı olması

· Kurumumuzun tanıtımının yeterince yapılmaması.



	Fırsatlarımız

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okulun üst kurumlarla işbirliği içinde olması

· Eğitim kadrosunun genç ve dinamik olması

· Mesleki tanıtım seminerleri 

· Çevrenin okulumuza bakış açısının iyi olması. 


	· Okul personelinin yeniliklere açık, kendini geliştiren bireyler olması.

· Okul binasının donanımlı ve modern olması 

· Üniversiteye yerleştirme oranının yüksek olması 

· Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılabilir olması

· Diğer kurum ve kuruluşlarla iletişimin kuvvetli olması. 

· Proje ve ortak çalışmaları değerlendirmede başarılı olması, 

· Yeniliklere daima açık olması.
	· Emniyet, sağlık ocağı ve hastaneye yakın olması

· Öğrenci mevcudunun fazla olmaması 

· Uyumla çalışacak potansiyel ekonomik ve sosyal çevrenin varlığı (Dernek, vakıf, belediye) 

· Belediye imkanlarından faydalanabilmemiz

· Kurum çevresinde trafik yoğunluğunun az olması.

· Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 

· Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okul/kurumların iş ve işlemlerini kolaylaştırıyor olması.


	Tehditlerimiz

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Öğrencilerin okula uzak farklı çevrelerden gelmesi

· Öğrenci ve velilerin sosyoekonomik düzeylerinin genel itibariyle düşük olması


	· İletişim araçları kaynaklı milli ve manevi değerlerden uzaklaştıran ahlaki çöküntünün öğrencilerimizi etkilemesi. 

· Eğitime verilen önemin düşük olması, öğretim odaklı bakış açısının ön planda olması 

· Medyanın ve özellikle de sosyal medyanın olumsuz etkileri 

· Bazı velilerin ilgisizliği. 

· Velilerin yapılan toplantılara katılımının az olması, Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

· İlçemizde okuma kültürünün yeterince yerleşmemiş olması.
	· Okulumuzun merkeze uzak olması

· Bölgemizin yeni yeni gelişiyor olması

· Okul Aile birliği gelirlerinin çok az olması,



Analiz sonrası ortaya çıkan genel kanı: Atıfta bulunulan üst politika belgelerinde yer alan hedeflere ulaşmak için güçlü, uygulanabilir, hitap ettiğimiz kitlenin tamamının verimliliğini artıracak çalışmalara ihtiyaç vardır.
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam devamsızlık

	2
	Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	3
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Destekleme ve yetişme kursları

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	3
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	4
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bilgi çağının eğitim stratejileri, teknoloji ve yöntemlerini kullanarak geleceğe yön veren mutlu, üretken ulusal ve evrensel değerlere bağlı bireyler yetiştirmek için modern eğitim yaklaşımlarına göre şekillenen örnek bir eğitim - öğretim ortamı sunmaktır. 
VİZYONUMUZ 
Çağdaş öğretim yaklaşımıyla eğitimde markalaşan ve geleceğe yön veren kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Demokrasi kültürüne sahip olmak

Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

Açık ve dürüst iletişim

Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

Herkese katma değer üretme fırsatı vermek

Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

Bireysel farklılıklara saygılı olmak

Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak

Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak

Doğaya saygılı olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%35
	%30
	%40
	%45
	%50
	%60

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	%5
	%5
	%10
	%10
	%10
	%10

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	%3
	%3
	%7
	%7
	%7
	%7

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanma
	%1
	%1
	%2
	%2
	%2
	%2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Ocak 2020

	1.1.2
	Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	1.1.3
	9. Sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	1.1.4
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	D. Ali YILDIZ
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	62
	64,6
	65
	67
	68
	70

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	61,20
	61,4
	63
	65
	67
	70

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	66,80
	68,20
	70
	71
	73
	75

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	85,40
	79,40
	87
	88
	89
	90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	35
	36
	40
	42
	44
	45

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	40
	45
	47
	50
	55
	60

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	18
	20
	25
	26
	28
	30

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	3
	4
	5
	6
	8
	10

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	20
	22
	25
	26
	28
	30

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	10
	11
	12
	13
	13
	13

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	3
	4
	5
	6
	8
	9

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	5
	6
	7
	9
	12
	16

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	25
	27
	29
	30
	31
	32

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	5
	6
	7
	8
	8
	9

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	5
	7
	9
	10
	10
	10

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	8
	9
	10
	10
	11
	12

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	10
	10
	12
	12
	13
	13

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	7
	7
	8
	8
	8
	9

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	4
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Ocak 2020

	2.1.2
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	 Ocak 2020

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	 Ocak 2020

	2.1.4
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	2.1.5
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	D. Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	1
	1
	3
	3
	4
	5

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	48
	50
	54
	55
	57
	60

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	60
	70
	80
	80
	85
	90

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	0
	10
	12
	12
	13
	14

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	25
	30
	45
	47
	50
	55


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	50
	55
	65
	70
	72
	75

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	60
	65
	70
	72
	75
	80

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	10
	12
	15
	18
	20
	20

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	4
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	D.Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	D.Ali YILDIZ
	Ocak 2020

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	D.Ali YILDIZ
	Nisan 2020

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	D.Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	D.Ali YILDIZ
	Mart 2020

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	D.Ali YILDIZ
	Ocak 2020

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	D.Ali YILDIZ
	Mayıs 2020

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	D.Ali YILDIZ
	Mart 2020

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	D.Ali YILDIZ
	Mart 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	14
	15
	17
	18
	19
	20

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	40
	45
	60
	65
	70
	75

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	15
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	4
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	15
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	3
	6
	6
	6
	9

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	3
	6
	6
	6
	7
	8

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	0
	0
	1
	2
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Ocak 2020

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Haziran 2020

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mayıs 2020


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	1300
	1300
	1300
	1300
	1300
	1300

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	Durmuş Ali YILDIZ
	Temmuz 2020

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	25
	28
	35
	37
	40
	45

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Şubat 2020

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Durmuş Ali YILDIZ
	Mart 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	540.000
	540.000
	540.000
	540.000
	540.000
	540.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	12.000
	12.000
	12.000
	12.000
	12.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
i
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